Historia
Grupy Futureal

FUTUREAL GROUP




FUTUREAL GROUP

Odmomentu powstania Futureal Group osiggneta wyjqtkowy wzrost: nasza firma, uruchomiona z minimalnym kapitatem,
stata sie jednym z wiodqcych graczy na europejskim rynku nieruchomosci. Nasz sukces opiera sie na inwestycjach
wysokiej jakosci, innowacyjnych, energooszczednych i zorientowanych na potrzebach ludzi, ktore zapewnity firmie
dynamiczny rozwoj w ciggu ostatnich dwoch dekad. Te przetomowe projekty wyznaczyty nowe standardy dla branzy.

2000-2003 2003
WSPOLNA PRACA OJCA | SYNA, KONCENTRACJA NA NIERUCHOMOSCIACH
POSZUKIWANIE DROGI

Po zakonczeniu restrukturyzacji i wysoce zyskownym wyjsciu
z inwestycji ISZH, Gdbor proponuje skoncentrowanie sie na
branzy nieruchomosci i zbudowanie firmy deweloperskiej i
inwestycyjnej.

Po sprzedazy odnoszqcej duze sukcesy wegierskiej firmy
cukierniczej Fundy dr Pétera Futd, ktérej poczqtki siegajg 3
pokolen wstecz oraz po powrocie Gdbora Futd ze studidw na
Harvardzie, ojciec i syn rozpoczeli scistqg wspodtprace w ramach
Futureal Holding, firmy inwestycyjnej prowadzqcej réznorodng
dziatalnosc¢, w tym:

+ Nastepnie powstaje nowa linia biznesowa, rowniez pod markg
,Futureal”, nalezgca w rownych czesciach do Pétera i Gdbora

Futo, z tgcznym kapitatem ponizej 4 min euro, aby skupic sie
wytgcznie na nieruchomosciach jako gtéwnej dziatalnosc.

- Dwufazowy projekt mieszkaniowy na 142 lokale (La Siesta),
prowadzony przez Tibora Fdldiego.

.+ Gieboko dyskontowana i wieloetapowa walka o przejecie Gdbor Futo finansuje swoj udziat w nowej firmie z udziatu w

socjalistycznej spotki holdingowej (ISZH Rt) z udziatem w
Raiffeisen Bank, kompleksu magazynowego producenta
obwodow drukowanych i kilku innych przedsiebiorstw.
Rywalizacja zakonczyta sie sukcesem joint venture, a Gdbor
zostat CEO odpowiedzialnym za restrukturyzacje i sprzedaz
czesci biznesu, w tym praw zwigzanych z udziatem Raiffeisen
Bank.

Odkupienie czesci uprzednio sprzedanej dziatalnosci Petera
Futdé w branzy stodyczy (oraz sprzedaz jego gruntéw pod
zabudowe mieszkaniowg w dzielnicy 1X).

Proba wykupu wiodqcej wegierskiej firmy cukierniczej
(Stollwerck Hungary) z wykorzystaniem prawa pierwokupu.
Projekt zakonczyt sie wieloletnig batalig prawng (pomiedzy
réznymi  stronami  korzystajgcymi jednoczesnie z prawa
pierwokupu), ktéra zakonczyta sie ugodaq.

zyskach ISZH i zostaje CEO nowo utworzonej firmy Futureal,
odpowiedzialnejzastrategie, transakcjenarynkunieruchomosci,
inzynierig finansowq oraz gromadzenie i kierowanie zespotem.
Péter Futd kieruje relacjomi zewnetrznymi, koncentrujqc sie
na relacjach z gminami. Tibor Tatdr zostaje zatrudniony jako
dyrektor w nowej firmie, a nastepnie zostaje dyrektorem ds.
rozwoju projektow komercyjnych, podczas gdy Tibor Foldi
nadal prowadzi projekt mieszkaniowy.

Pierwsza transakcja dot. sektora magazynow - zakup i
czesciowa sprzedaz(Godollo).

Zostaje nawiqzany pierwszy kontakt z proponowanym
projektem rewitalizacji miasta Corvin-Szigony (gdy Gdabor
probowat znalezé zagubionego psa w dzielnicy IX). Negocjuje
spotke joint venture z lokalnym deweloperem mieszkaniowym
(Quadrat) i ostatecznie nieudana oferta zostaje ztozona w
celu nabycia praw i obowigzkéw deweloperskich w przetargu
publicznym. Przetarg wygrywajq 4 firmy budowlane.



2004
ZNALEZIONO WIELKA INSPIRACJE | WYZWANIE:
PROJEKT THE CORVIN PROMENADE

Nie poddajgc sie po nieudanym przetargu, w czesciowo
wrogim otoczeniu, Futureal wykupuje krok po kroku 4 wtascicieli
Corvin Zrt. Spoétka ta byta zwyciezcq przetargu publicznego na
prawa do rozwoju najwigkszego projektu rewitalizacji centrum
miasta w Europie Srodkowo-Wschodniej, zlokalizowanego w
najwigkszych slumsach Budapesztu, gdzie 95% ludnosci nalezy
do mniejszosci romskiej i od dziesiecioleci zyje w gtebokim
ubodstwie, wiekszos¢ mieszkan nie posiada prywatnych toalet,
a s$rednia wielkos¢ mieszkania wynosi 30 m2 i mieszkajg w
nim duze rodziny. Poczqtkowe etapy wykupu wymagaty
minimalnego kapitatu, poniewaz firma zostata sfinansowana
ze znacznej poczqtkowej puli gotéwki, ktéra stata sie dostepna
dla Futureal jako kupujgcego.

Ten niezwykle wymagajgcy projekt miat stac¢ sie ,Najlepszym
projektem wielofunkcyjnym w Europie”.

Rozpoczecie procesu planowania wielofunkcyjnego projektu
Corvin Promenade z udziatem kilku wiodgcych lokalnych
architektéw, a takze Harvard Design School.

Gdbor znalazt okazje i doprowadzit do zakupu mniejszosciowych
udziatdbw w budapesztenskim hurtowym rynku owocow i
warzyw po bardzo atrakcyjnych cenach (poczgtkowo od
Masped, a nastepnie w 2 kolejnych transakcjach) oraz inwestycji
w butgarskg prywatyzacje bonéw Bulgartabac i BTC. Kazda z
tych inwestycji przyniosta ponad 10-krotny zwrot.

2005
BUDOWANIE FIRMY DEWELOPERSKIEJ

Zgromadzenie niesamowitego zespotu mtodych
profesjonalistow, ludzi, ktorzy pokochali wyzwanie polegajgce
na przeksztatceniu Corvin z problematycznych slumséw
w kwitngce centrum miasta, a wszystko to przy bardzo
ograniczonym kapitale zainwestowanym w biznes.

Nowi cztonkowie zespotu to Pdl Darida zarzgdzajgcy
finansowaniem bankowym oraz Jozsef Balogh kierujgcy
dziatem technicznym.

o

Stworzenie CORDIA jako oddzielnej marki B2C dla projektow
mieszkaniowych, podczas gdy Futureal skupi sie na projektach
komercyjnych.

Peter wspotpracuje z gming, aby umozliwi¢ dopracowanie
planu  zagospodarowania  przestrzennego zgodnie @z
sugestiami Futureal, podczas gdy Gdbor renegocjuje z gming
umowe dotyczqcq rozwoju miasta Corvin.

Rozpoczynajg sie intensywne dziatania brandingowe i
marketingowe dla Corvin Promenade, prowadzone przez
BrandArt, agencje projektowq i marketingowq nalezgcq do
Zsuzsa Futoné Szdnto.

Futureal tworzy spodtke joint venture zajmujgcqg sie
zagospodarowaniem terenu na duzqg skale na Maddrhegy.

2006

WIELKA TRANSAKCJA, KTORA PRZYNIOSLA
30-KROTNY ZWROT | PRZEKSZTALCILA FUTUREAL ZE
STARTUPU W GLOWNEGO GRACZA

Gdbor wyobraza sobie zadaszong promenade handlowq przy
wejsciu do projektu Corvin Promenade (aby przyciggngé ludzi
ze stacji metra), nie majgc doswiadczenia w handlu detalicznym
i kapitatu na jego sfinansowanie, rozpoczyna negocjacje w
sprawie wspodlnego przedsiewziecia z Multi Development
nalezqcym do Morgan Stanley.

Przeczuwajqc, ze czasy sq zbyt piekne, aby mogty byc
prawdziwe (przy ponad 100% dzwigni finansowej i rosngcych
cenach nieruchomosci na catym s$wiecie wskazujgcych na
barke finansowq), zmienia potencjalnego partnera, ktéry
jest sktonny do zakupu przysztego kompleksu handlowego
i negocjuje finansowanie terminowe i sprzedaz przysztego
Corvin Plaza firmie Klepierre S.A.

Byta to transakcja o obnizonym ryzyku, a Futureal ostatecznie
nie podjqgt ryzyka leasingu, rentownosci ani finansowania,
nie zainwestowat kapitatu wtasnego (poza pozwoleniem na
budowe) i zostata wynegocjowana tak, aby obejmowata
wyptate wiekszosci zyskdow w momencie uzyskania pozwolenia
na budowe.

NN\
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Miata to byc¢ jedna 1z najwiekszych i najbardziej
dochodowych transakgji na rynku nieruchomosci w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Transakcja, ktéra przyniosta ponad 30-krotny zwrot z
catego kapitatu zainwestowanego w Futureal, miata stac
sie decydujgcym momentem w historii Futureal Group,
przeksztatcajqc jg z matego startupu na rynku nieruchomosci
w gtdbwnego gracza i tworzqc nie tylko podstawe finansowq
do rozwoju Corvin, ale takze do zatatania dziur i przetrwania
globalnego kryzysu finansowego, pozniejszej ekspansji na
nowe rynki, a takze do zatozenia biura rodzinnego.

2006
ROZPOCZYNA SIE REALIZACJA WIELKIEGO
MARZENIA

Rozpoczecie budowy, poczgtkowa sprzedaz (najbardziej
udana w Irlandii) pierwszego budynku mieszkalnego (Premiere
Haz) i pierwszego budynku biurowego (Corvin One) wzdtuz
Corvin Promenade.

Walczymy o to, aby klienci i najemcy zignorowali obecne
slumsy o fatalnej reputacji i ogromnym ubodstwie i kupili
przysztosc, ktérg sobie wyobrazamy.

Pomoc w organizacji i finansowaniu najwigkszego projektu
budownictwa socjalnego (realizowanego przez gmine) od
upadku socjalizmmu w celu wsparcia ewakuacji istniejgcych
budynkow przeznaczonych do rozbidrki, rozpoczecie renowaciji
kilku pozostatych budynkow historycznych.

Ostatecznie 1100 lokalnych rodzin zostanie wyprowadzonych i
otrzyma rekompensate pieniezng lub zostanie przeniesionych
w tej samej dzielnicy do odnowionych lub nowych mieszkan
socjalnych w lepszym stanie, co znacznie poprawi ich warunki
zycia.

Planowanie Promenady, nowo

utworzonej przestrzeni

publicznej, ktéra ma stac sie sercem projektu.

2007
WIELKIE ZBIORY | POCZATEK EKSPANSJI

Pierwsza faza transakcji Klepierre zostata zamknieta,
przynoszqc przedptate w wysokosci ponad 100 milionéw
euro zyskoéw z projektu i zapewniajqc podstawy finansowe do
ekspansji, a takze utworzenia oddzielnego biura rodzinnego.

Ekspansja do Rumunii w celu budowy centréw handlowych
w ramach spotki joint venture Gdabora i jego szwagra, Erana
Sochera. Thez zdotat zmniejszy¢ ryzyko zwigzane z budowg
centrum handlowego Gold Plaza (ktére miato powsta¢ w
Baia Mare w Rumunii), sprzedajgc centrum firmie Immoeast
AG jeszcze przed faktycznym zakupem gruntu pod budowe i
pozyskujqgc 80% wymaganego kapitatu wtasnego od Immoeast
AG (poza uprzywilejowanym finansowaniem MKB).

Wykorzystujgc wptywy z wyjscia Klepierre, rozpoczyna sie
gromadzenie gruntéw i dtugi proces planowania przysztych
biur Etele Plaza i Budapest One w miejscu, ktére ma stac¢
sie najwiekszym multimodalnym weztem komunikacyjnym
w Budapeszcie po otwarciu nowej linii metra (ostatecznie z
ogromnym opoznieniem).

Uruchomiono kilka projektéw mieszkaniowych.

2008/2009
UDERZENIE GLOBALNEGO KRYZYSU FINANSOWEGO

GFC zaczyna niweczy¢ plany ekspansji, tworzqc niezwykle
gteboki kryzys gospodarczy i finansowy.

Mimo ze cate zadtuzenie grupy jest bez regresu, podjeto
swiadomq decyzje, aby nie zalegac¢ ze sptatq zadnego
zadtuzenia bankowego, sptacic podwykonawcow naszych
upadtych generalnych wykonawcow i ukonczy¢ wszystkie
nasze projekty.




Kontynuacja wszystkich projektow w czasie GFC, bankructwo
wszystkich naszych generalnych wykonawcow z wyjqgtkiem
jednego, rezygnacje klientdbw z umow sprzedazy i najmu,
ogromne problemy z finansowaniem bankowym i napigte
ustalenia dotyczqgce wyjscia z inwestycji.

Rozwd¢j Corvin Plaza, Gold Plaza, biurowca Corvin One i
wszystkich projektéw mieszkaniowych postepuje w niezwykle
trudnym srodowisku gospodarczym i finansowym.

2009
WYKORZYSTANIE MOZLIWOSCI RYNKU
PUBLICZNEGO

Gabor uruchamia Finext Capital, rodzinne biuro finansowane
poprzez dystrybucje czesci zyskow z transakcji Klepierre.

Znajdujqc lepsze mozliwosci zwrotu na rynkach publicznych niz
na rynkach prywatnych, Gdbor przechodzi do inwestowania
finansowego, wykorzystujgc zaktocenia w  notowanych
obligacjach, osobiscie realizujqgc strategie aktywistyczne w
funduszach zamknietych (np. Castle Private Equity) i spdtkach
z branzy nieruchomosci (np. Meinl European Land), inwestujgc
w obligacje z zaktéceniami (np. OTP perps i Prologis Europe),
generujqc znacznie ponad 50% IRR w ciggu najblizszych kilku
lat. Kupuje rowniez 2% Bank of Georga, ktéry ostatecznie
bedzie kolejng inwestycjqg 10x.

Wielka porazka: Gabor prowadzi probe przejecia kontroli nad
Conwert Immobilien AG, najwiekszym woéwczas austriackim
wtascicielem  nieruchomosci  mieszkalnych z 24 000
mieszkan na wynajem w Austrii i Niemczech, przy skrajnie
zanizonej wycenie, oferujgc dziatalnos¢ Futureal w zakresie
nieruchomosci mieszkaniowych. Transakcja rozpada sie na
ostatnim etapie, gdy cena akcji Conwert podwaja sie w ciggu
miesigca.

Od 2010 roku
REALIZUJEMY NASZE OBIETNICE

Przekazanie kilku projektow, w tym Corvin Plaza, kolejnych 4
wiez biurowych na Corvin Promenade, Gold Plaza, wynajem w
czasie GFC, kryzysu euro i kryzysu wegierskiego.

Reorganizacja firmy koncentrujqgca sie na poszukiwaniu
nowych mozliwosci na niezwykle trudnym rynku.

2011-2012

UTWORZONO ODREBNY MIEDZYNARODOWY PODMIOT
INWESTUJACY Z NACISKIEM NA OCHRONE PRZED
SPADKAMI | SZYBKOSC, PIERWSZE WEJSCIE DO POLSKI,

URUCHOMIONO PROGRAM PARTNERSKI

Po wielkim kryzysie finanoswym i podczas kryzysu euro Gdbor
chciat rozpoczqgc¢ miedzynarodowq ekspansje, w ktorej Peter
Futo nie chciat odgrywac aktywnej roli ani inwestowac tak
duzo swojego kapitatu, jak zyczytby sobie tego Gdbor.

Grupa zostata zreorganizowana poprzez oddzielenie
wegierskich operacji na rynku nieruchomosci skupionych
w  Futureal Development Holding (FDH), nalezgcym w
50/50 do Gdbora i Pétera, oraz oddzielnego podmiotu
holdingowego, Futureal Real Estate Holding Ltd. (FREH).
(FREH), finansowany w 75% przez Gdbora i w 25% przez
Pétera, koncentrujqcy sie na ekspansji miedzynarodowej, ze
szczegoblnym uwzglednieniem transakcji partnerskich.
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Miedzynarodowa ekspansja FREH rozpoczyna sie od
uruchomienia preferencyjnego programu partnerstwa
kapitatowego w celu szybkiego uruchomienia dobrej jakosci,
zamrozonych projektéw w Europie Srodkowo-Wschodniej i
zabezpieczenia chronionych, ujemnych podstaw gruntow.

Preferencyjne dokapitalizowanie centrum handlowego
Nova Park w Polsce, pozyskanie 50 min euro finansowania
deweloperskiego w czasie kryzysu euro.

Preferowana inwestycja kapitatowa w projekty znajdujgcego
sie w trudnej sytuacji finansowej polskiego dewelopera
mieszkaniowego (Gant).

Umowa z KPMG na budowe nowej siedziby (Vision Towers) w
miejscu, ktore nie jest jeszcze wtasnosciq Futureal, rozpoczecie

naszego pierwszego projektu rozwoju siedziby biurowej.

2013
PRZEPRAWA PRZEZ ATLANTYK

Jako zupetnie odrebne przedsiewzigcie narynkunieruchomosci,
Gdbor, wraz ze swoim szwagrem Eranem Socherem,

uruchamia platforme wynajmu domoéw jednorodzinnych
w Stanach Zjednoczonych pod markg ,Cordia USA" w
Atlancie, Indianapolis i okolicach Detroit, jako czes¢ makro
zaktadu majgcego na celu wykorzystanie dyslokacji na rynku
mieszkaniowym spowodowanej przez GFC.

Kilku wspotwtascicieli spotek deweloperskich badato inwestycje
w projekty biurowe i strategiczne projekty gruntowe w USA,
wykraczajgce poza budownictwo jednorodzinne.

Zespot doradcow inwestycyjnych Finext Capital zatrudniony w
Herzliya w Izraelu.

Przekazanie drugiego etapu Corvin Promenade.

2014
KROK NAPRZOD

Sziget Center, pierwszy detaliczny projekt repozycjonowania
Futureal, zostat nabyty z bardzo duzym dyskontem.

Umowa na budowe siedziby badawczo-rozwojowej Nokia
Systems o powierzchni 25 000 m?, aktywujgca drugi koniec
Corvin Promenade.

Przygotowanie do uruchomienia wtasnej dziatalnosci
deweloperskiej w Polsce poprzez nabycie terenu Cysterséow
Garden.

Oddanie Corvin Corner, biurowca 6th przy Promenadzie
Corvin, Vision Towers (KPMG), oddanie Nowego Bochenka w
Krakowie, kolejnych etapdw osiedla Corvin.

2015
NOWY SWIT: ODBUDOWA CORDIl NA WEGRZECH,
EKSPANSJA NA POLSKE, RUMUNIE, NIEMCY

Po 6 latach zamrozenia rynku deweloperskiego na Wegrzech,
z ograniczong aktywnosciq deweloperskq (tylko 1 trwajgcy
projekt), Cordia zostata ozywiona wewnetrznym sloganem
Jpredkosc”, ogromnym naciskiem na rozbudowe banku ziemi
i zespotu, aby by¢ gotowym na to, co Gdbor i Tibor stusznie
podejrzewali, ze stanie sie ogromnym boomem deweloperskim.

Rozpoczecie wiasnej dziatalnosci FREH w Polsce, najpierw w
Krakowie (pod markg Cordia).

Portfel nieruchomosci jednorodzinnych w USA zbliza sie do celu
500 jednostek.

FREH readlizuje pierwszg inwestycje Futureal w wynajem
mieszkan w Niemczech (nabycie 5 budynkow w Kaiserslautern)
z izraelskim partnerem.

Wysoce ustrukturyzowana inwestycja FREH w kredyt
dyskontowy typu mezzanine w udziaty Caelum w ogromnym
centrum handlowym ParklLake Plaza o powierzchni 70.000
m?, bedgcym wspolnym przedsiewzieciem deweloperskim z
Sonae Sierra w Bukareszcie w Rumunii.
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2016

PELNA PREDKOSC NAPRZOD, INNOWACJA
FINANSOWA NAPEDZAJACA ROZWOJ CORDII -
SEKURYTYZACJA PROJEKTOW DEWELOPERSKIC

Przekazanie i wyjscie z Nokia Skypark i Sziget Center,
przynoszqce wyjqgtkowe zyski

Uruchomienie 2-etapowego projektu biurowego Advance
Tower w ramach joint venture z wtascicielem gruntu.

W ramach znaczgcej innowacji finansowej, Gabor Futd wraz z
Rezs6 Ezer opracowujq narzedzie sekurytyzacyjne dla portfeli
projektow mieszkaniowych Cordia o obnizonym ryzyku, z
duzymi wspotinwestycjami lokalnych i miedzynarodowych
inwestoréw instytucjonalnych. Model ten stat sie poczgtkowym
motorem finansowym napedzajgcym rozwoj Cordii.

Utworzenie CORDIA INTERNATIONAL ZRT. nowo utworzonego
podmiotu korporacyjnego koncentrujgcego sie na wegierskiej
dziatalnosci deweloperskiej Futureal Group w ramach FDH.

Rozpoczecie sprzedazy 1500 nowych inteligentnych domow w
Budapeszcie.

2017
DALSZA EKSPANSJA MIEDZYNARODOWA

Rozpoczecie realizacji pierwszej fazy Budapest One,
najwigkszego budynku biurowego w Budapeszcie i kamienia
wegielnego projektu rewitalizacji srodmiescia Potudniowej
Budy zorientowanego na ruch miejski.

Peter negocjuje ulge ,plaza stop”, umozliwiajgc Futureal
rozwoj Etele Plaza.

Cordia wchodzi do Warszawy i rozpoczyna prace nad
projektami Horyzont Praga i Fantazja, a w Trdjmiescie
zakupuje ziemie pod projekt Jaskowa Dolina.

Cordia wkracza do Bukaresztu w Rumunii, uruchamiajgc dwa
etapy projektu Parcului 20.




4 |
2018 przyjety standardy sprawozdawczosci IFRS i wybraty PwC na
4 dytora.
KOLEJNA DUZA TRANSAKCJA, RECYKLING KAPITALU audytord

W CELU SFINANSOWANIA DALSZEGO WZROSTU « Cordia International Zrt. przeprowadza swojq pierwszg emisje

7-letnich obligacji o statym kuponie w wysokosci 4% HUF

Gabor  negocjuje  sprzedaz  wszystkich  istniejgcych F44 mid ,HU.F)’ w ktdrej uczestniczy zréznicowana grupa S0
budynkéw biurowych przy Corvin Promenade funduszom inwestoréw instytucjonalnych.

nieruchomosciowym OTP i sprzedaje budynki biurowe Corvin
S i Corvin 8 w ramach najwiekszej transakcji biurowej, jakg
kiedykolwiek sfinalizowano na Wegrzech.

Futureal sprzedaje Advance Tower funduszowi nieruchomosci L
Erste i finalizuje sprzedaz biurowcéw Corvin 5 i 6 funduszom
nieruchomosci OTP.

Rozpoczecie budowy Etele Plaza, najwigkszego centrum

) Cordia, kierowana przez Tibora Foldi i Mauricio Mesa Gomeza,
handlowego w Budzie.

wkracza do Hiszpanii, nabywajqc dwie dziatki pod zabudowe
Futureal wychodzi z Kaiserslautern i ParkLake Plaza, osiqgajgc mieszkaniowg na Costa del Sol.

wyjqtkowe zyski. Cordia wchodzi do Poznania i dokonuje zakupu dawnej fabryki

Futurealzostajeinwestorem-zatozycielem ARGO PropertiesN.V. odziezy Modena w centrum miasta.
wraz ze wspotinwestorami, w tym firmami ubezpieczeniowymi

Clal i Phenix. Argo staje sie szybko rozwijajgcym sige niemieckim

wtascicielem nieruchomosci mieszkaniowych, koncentrujgcym 2020

ie glownie na Lipsku i Dreznie. .
sie glownie na Hpsku i breznie ROZWOJ CORDII, TWORZENIE NOWYCH PLATFORM
« Cordia uruchamia drugi instrument sekurytyzacyjny, teraz NIERUCHOMOSCIOWYCH

rowniez obejmujqcy projekty miedzynarodowe, i kontynuuje
realizacje licznych projektow mieszkaniowych.

2019

PRZYGOTOWANIE DO WEJSCIA NA RYNKI
KAPITALOWE PRZY JEDNOCZESNEJ EKSPANSJI NA
NOWE RYNKI

Strategiczna reorganizacja i wewnetrzna fuzja Grupy Futureal,
zmieniajgca poprzedni podziat Wegry vs. International na
podziat Residential vs. Commercial i tworzqgca ujednolicone,
dokapitalizowane formy korporacyjne gotowe do wejscia na
rynek obligacji (poczgtkowo planowane w Polsce).

+ Nowo potgczona i dokapitalizowana Cordia International Zrt.
staje sie holdingiem mieszkaniowym posiadajgcym wszystkie
europejskie operacje mieszkaniowe (zarowno deweloperskie,
jak i inwestycyjne), podczas gdy nowo utworzony Futureal
Holding BV. staje sie miedzynarodowym inwestorem i
deweloperem nieruchomosci komercyjnych. Oba podmioty

Gdbor Futd i Rudolf Nemes postanawiajg stworzyc
zorientowanq nha wzrost platforme rozwoju logistyki,
HELLOPARKS, poczgtkowo koncentrujgcq sie na mozliwosciach
rynku wegierskiego. Powstaje wiodqcy na rynku zespot.

Pomimo pandemii Futureal Development pozyskuje duzych
najemcow dla swoich kolejnych projektow biurowych: Vodafone
dla fazy Budapest One?™ i British Telecom dla fazy Budapest
One 3™ . Dtugoterminowe finansowanie jest zabezpieczone na
realizacje tych budynkéw biurowych, a diugoterminowe stopy
swapowe sq bliskie 0%.

Korzystajgc z historycznie niskich stop procentowych, Cordia
wyemitowata drugg 10-letnig niezabezpieczonq obligacje
uprzywilejowanq denominowang w HUF o statym kuponie
3,5% (40 mid HUF).

Cordia przeprowadza podwyzszenie kapitatu notowanego
na gietdzie polskiego dewelopera POLNORD S.A., skutecznie
przejmujgc kontrole nad spotkq przy bardzo atrakcyjnejwycenie
i zabezpieczajgc ogromny, choc¢ pracochtonny bank ziemi.
Nastepnie Cordia przejmuje petng kontrole nad Polnordem w
drodze publicznego wezwania i przymusowego wykupu.



FUTUREAL GROUP

« Cordia wchodzi na brytyjski rynek budownictwa
mieszkaniowego poprzez przejecie BLACKSWAN PROPERTY,
dewelopera dziatajgcego gtownie w Birmingham.

2021

PRZYGOTOWANIE SIE NA PRZYSZLOSC,
URUCHOMIENIE | ROZWOJ NOWYCH PLATFORM
NIERUCHOMOSCIOWYCH

- Cordia wchodzi na brytyjski rynek przystepnych cenowo

mieszkan  poprzez przejecie ST. ARTHUR HOMES,
zarejestrowanego dostawcy mieszkan socjalnych,
koncentrujgcego sie gtéwnie na rynku wspotwiasnosci.

Ogromna dziatka pod projekt Marina City zostaje zakupiona od
CIB Bank i sfinansowana w ramach wysoce ustrukturyzowanej
transakeji, wykorzystujgc moment zawirowania na rynku
spowodowany pandemiq koronawirusa oraz wzrostu podatku
VAT od nowo budowanych projektéw mieszkaniowych (z 6
do 27%). Przygotowanie kolejnego projektu na skale Corivn
rozpoczyna sie wraz z nabyciem duzego portfela gruntéow
z 1,2 km nieprzerwanego bezposredniego nabrzeza Dunaju
i 2 stacjami metra. Rozpoczyna sie proces opracowywania
koncepcji i planowania projektu MARINA CITY o powierzchni
300 000 m2.

Wdrozony zostaje program darowizn o wartosci ponad 1 min
euro, aby pomdéc miastom sprostac¢ wyzwaniom zwigzanym
z pandemiq Covid-19. Pracownicy przechodzg w tryb pracy
zdalnej, a takze wprowadzony zostaje program Stay Safe.

Futureal blokuje historycznie niskie stopy procentowe,
przeprowadzajgc 4 udane emisje obligacji, w tym 10-letnig
zielonq obligacje i 15-letnig obligacje, obie denominowane w
HUF, uprzywilejowane niezabezpieczone obligacje o statym
oprocentowaniu z kuponami odpowiednio 4% i 3,5% w tqcznej
kwocie ponad 300 min euro.

HelloParks jest dalej dokapitalizowywany przez Futureal
Holding B.. nabywane sq strategiczne grunty wokot
Budapesztu, wspierajgce blisko 1.000.000 m2 GLA i rozwijana
jest strategia ,megaparku”.

Futureal Investment Partners rozpoczyna dziatalnosc: Gdbor
Futé i Karol Pilniewicz postanawiajg stworzy¢ platforme
do zarzgdzania inwestycjami w nieruchomosci. Powstaje
doswiadczony zespot inwestycyjny.

Futureal Development pozyskuje IBM jako gtéwnego najemce
biurowca Corvin 7. Dtugoterminowe finansowanie jest
zabezpieczone.

Najwigkszy projekt handlowy Futureal, Etele Plaza otwiera
swoje podwoje.

Cordia rozszerza swoje inwestycje w budownictwo
socjalne w Wielkiej Brytanii poprzez przejecie AUXESIA
HOMES, zarejestrowanego dostawcy mieszkan socjalnych
nastawionego na zysk, koncentrujgcego sie na wspotwiasnosci
i przystepnych cenowo czynszach.

ARGO wchodzi na gietde w Tel Awiwie w ramach bardzo
udanego IPO.
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2022
ROZWOJ PLATFORM, REAGOWANIE NA
SPOWOLNIENIE | NOWA ERE MAKROEKONOMICZNA

Futureal Investment Partners nabywa dwa centra handlowe
(Bemowo w Warszawie i Manhattan w Gdansku) oraz budynek
biurowy (Wratislawia we Wroctawiu) w celu repozycjonowania.

+ HelloParks osigga pozycje lidera i ponad 40% udziat w
rynku nowych inwestycji logistycznych i przemystowych w
Budapeszcie. Podpisano wielofazowe umowy finansowania na
poziomie megaparku z bankami Erste, Raiffeisen i KBC.

« Futureal Development przekazuje pozostate dwie fazy
biurowca Budapest One.

« Cordia przekazuje kilka duzych projektéw w Polsce i na
Wegrzech, w tym Grand Corvin, ostatni budynek mieszkalny
wzdtuz Promenady Corvin, i postepuje w budowie tysiecy
mieszkan w 5 krajach, w ktérych prowadzi dziatalnosc.

UNITED
KINGDOM

GERMANY
SPAIN

"'\

HUNGARY

Faza zagospodarowania terenu Marina City jest zakonczona
po kilku transakcjach gruntowych i osiggnieciu planu
zagospodarowania przestrzennego, pozwolenia na budowe sq
sktadane dla kilku faz.

Tomasz tapinski, Country Manager Cordia w Polsce, prowadzi
intensywnqg restrukturyzacje Polnord S.A., obejmujgcq
zagospodarowanie strategicznych dziatek w Warszawie i
Trojmiescie, sprzedaz niestrategicznego banku ziemi oraz
przejecie spotki przez podmiot prywatny.

W odpowiedzi na rosyjskg wojne na Ukrainie uruchomiono
program pomocy w wysokosci ponad 1 miliona euro, aby
pomoc ukrainskim uchodzcom, a takze uruchomiono kilka
inicjatyw wewnetrznych, w tym przedszkole, tymczasowe
zakwaterowanie (z ktérego korzystajq tysigce uchodzcow),
magazyny, aby pomoc miastom w zaopatrzeniu itp.

Znaczne rezerwy gotéwkowe sq tworzone z myslg o
ewentualnych kryzysach, ktére moze przyniesc przysztosc.

ROMANIA

Design: Brand'Art©2024
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2023
REKORDOWA SPRZEDAZ DOMOW | DALSZE
MIEDZYNARODOWE SUKCESY

Futureal nabyt kompleks Lipowy Office Park w Warszawie
o powierzchni 40 000 mkw. w ramach inicjatywy
repozycjonowania biur "Office Impact Strategy”.

Druga i trzecia faza budynku biurowego Budapest ONE
uzyskaty jeden z najwyzszych certyfikatow zrownowazonego
rozwoju, BREEAM Excellent, po kompleksowej ocenie catego
procesu inwestycyjnego.

Park Pamigci Psota Irén i jego rzezba ze stali nierdzewnej
zostaty zainaugurowane przy wejsciu do Corvin Innovation
Campus, przedtuzajgc Corvin Promenade.

Cordia International sprzedata w tym roku swoj 10-tysieczny
apartament. Ten kamien milowy, osiggniety w ciqgu prawie
dwoch dekad dziatalnosci, zapewnia domy dla okoto 17 000
mieszkancow.

Ponad dwa miesigce przed terminem, Cordia zakonczyta
budowe swojego pierwszego luksusowego projektu
mieszkaniowego w Hiszpanii, Jade Tower, ktéry sktada sie ze
116 luksusowych apartamentow.

W ramach projektu rewitalizacji obszaréw miejskich
w  Wielkiej Brytanii, Cordia UK zakonczyta renowacje
zabytkowego budynku, w ktérym miesci sie jej lokalna
siedziba, zlokalizowanego w Jewellery Quarter w
Birmingham.

HelloParks Magléd MG3 jest pierwszym obiektem na
Wegrzech, ktoryuzyskatnajbardziejwymagajqgcqcertyfikacje
zrownowazonego rozwoju BREEAM Outstanding w kategorii
New Construction wsrod nieruchomosci przemystowych na
Wegrzech.
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2024
SPEKTAKULARNE ZAPOWIEDZI | NARODZINY
NADRZECZNEJ DZIELNICY MIEJSKIEJ

.

Futureal Investment Partners sprzedat dwa budynki
kompleksu Lipowy Office Park w Warszawie firmie
zarzqdzajqce]  funduszami  inwestycyjnymi 1  Asset
Management.

Jdnos Gardai, jako CEO Futureal Development oraz
Partnerstwa Ustug Wspdlnych, a takze Dyrektor ds.
Zarzqgdzania Majgtkiem Grupy, wspiera dalszy rozwéj grupy.

Budynek biurowy Budapest ONE otrzymat najwyzszy, ztoty
poziom certyfikacji od Access4You, uznajqcy jego petng
dostepnosc.

Dwie ostatnie fazy Budapest ONE uzyskaty najwyzszy,
platynowy poziom certyfikacji WELL Core.

Futureal Energy, dziat grupy zajmujqcy sie handlem energiq
i inwestycjami, instaluje elektrownie magazynujgce energie
o tqgcznej mocy 4 MW i 8 MWh w Maglod i Fot.

Wiosng Cordia uruchomita Marina City, jeden z najwigkszych
projektow rewitalizacji miast od dziesiecioleci. Na
14-hektarowym, wolnym od ruchu samochodowego terenie
nad brzegiem Zatoki Ujpest w Budapeszcie powstanie
ponad 2 S00 mieszkan. Firma ogtosita rowniez rozpoczecie
drugiej fazy Marina City jesieniq.

Cordia UK wykazata sie wyjgtkowg aktywnosciq na
brytyjskim rynku najmu. Firma rozpoczeta budowe swojego
pierwszego projektu mieszkaniowego na wynajem w Wielkiej
Brytanii, The Lampworks. Ponadto przyznano pozwolenie
na budowe pierwszego w historii firmy projektu wspdlnego
mieszkania, The Bradford Works, ktéry bedzie sktadat sie z
54 samodzielnych studiow z tazienkami i szeregu przestrzeni
wspolnych.

Pierwszy projekt Cordii w Hiszpanii, 116-mieszkaniowy Jade
Tower, zdobyt nagrode Luxury Apartment of the Year w
kategorii zréwnowazonego rozwoju w konkursie Luxury
Lifestyle Awards.

Cordia Polska Finance zakonczyta drugq emisje obligacji
na platformie Catalyst Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie (GPW). Spotka uplasowata obligacje o tgcznej
wartosci 120,4 min zt, z terminem zapadalnosci 3,5 roku i
zmiennym oprocentowaniem.

Obiekt magazynowy FT1 HelloParks w Fot jest pierwszym
w segmencie nieruchomosci przemystowych na Wegrzech,
ktory oficjalnie spetnia wymogi unijnej taksonomii dla
zrownowazonych inwestycji.

HelloParks przekroczyt 400 OO0 mkw. dostarczonych
powierzchni magazynowych, co czyni firme trzecim co do
wielkosci deweloperem nieruchomosci przemystowych na
Wegrzech pod wzgledem wielkosci portfela.
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